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Между двух миров

● В 1998 г. поступил на мат-мех СПбГУ, и началось ...
● С 1999 г. подрабатываю/работаю в коммерческих проектах 
● Преподаю с 2003 г.
● В 2006 — 010400 “Информационные технологии”, в 2010 -- ПИ 
● С 2009 по 2014 — и.о. ученого секретаря кафедры.
● С 2012 г. по 2016 г. — кибернетический конструктор ТРИК, резидент 

“Сколково”
● Ещё много всякой полезности на стыке вуза и ИТ-компаний.

DISCLAIMER: Исключительно личные опыт и мнение, несогласованные ни 
с кем из прошлых, настоящих и будущих работодателей.
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Варианты дружбы

● Дайте мне умного студента на работу.

● Дайте мне умного студента, мы с ним поделаем вместе что-то 
(курсовые/дипломы).

● Давайте прочитаю лекцию, проведу свой курс вместо вас.
● Давайте вместе сделаем курс, давайте вместе делать проект.

● Есть интересная задача, давайте вместе порешаем.
● Уважаю ваш результат. Чем могу помочь?
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Вуз и преподаватель: мнение преподавателя

● Ничего вам не должны.
● Без вас проблем хватает.
● Цели и задачи вуза.
● Законы и прочие нормативные акты.

Надо понимать

● Вузы — ужасно инертные гигантские бюрократические машины.
● Буква закона превыше здравого смысла. 
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Мастер

Рыцарь

Падаван

Рыцарь

ПадаванПадаван ПадаванПадаванПадаван ПадаванПадаванПадаван

Юнлинги

2 курс

30% 



Что делать?

● Поддерживать лучших, а не замещать худших.
● От собирательства к земледелию.
● Уважать цели и задачи друг друга.

Больше общих советов нет, каждый случай — особенный.
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