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Роль и задачи менеджера по 

развитию университетских программ 



Intel в России 
В 1993 году компания Intel начала первый российский 

проект по разработке программного обеспечения в городах 

Саров и Москва. 

В 1997 году, т.е. через четыре года был дан старт 

регулярным университетским (академическим) программам. 



Что интересует 

IT-индустрию  

в универ-

ситетской 

среде? 

Таланты 

Обучение 

Продви-
жение 

Исследо-
вания 
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Как выглядит заинтересованность в университетских 

программах в крупных IT-компаниях 

Фактический 

аутсорсинг, 

тестирование 

Разработка 

программного 

обеспечения 

Интеграция,  

работа с 

заказчиком 

Эксперты, гуру, 

лучшие из 

лучших 

Продвинутые 

специалисты 

Базовый 

уровень 

специалистов 
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Что может предложить 

университетская 

экосистема 

Экспертное 
ядро 

Молодежная 
школа 

Кратко-
срочный 

курс 

Летняя 
интернатура 

R&D проекты 
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Эксперт 

Сотрудники 

Аспиранты Студенты 



1. Найм талантливых студентов старших курсов 

в интернатуру и, в дальнейшем, в качестве 

постоянных сотрудников IT-компании 
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Молодежные 
школы 

Курсы Дельта 

Летняя 
интернатура 

Кафедры в 
вузах 

Учебно-
практические 
центры 



Проекты в 
Лабораториях 

Дни компании в 
университетах 

Студенческие 
олимпиады 

Образовательные 
порталы 

Сертификационная 
программма 

2. Обучение студентов и аспирантов университетов 

современным технологиям, языкам и инструментам 

программирования, в развитии и использовании 

которых IT-компания заинтересована 
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Совместная 
работа над 
статьями 

Совместная 
работа над демо 
софтом 

Тренинги на 
конференциях 

Разработка 
концепции 
присутствия 

Технологические 
форумы 

3. Продвижение идей, продуктов, концепций на основе 

совместных с университетами мероприятий и 

конференций 
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Ярмарки 
экспертов 

Конкурсы 
для 
выявления 
экспертов 

R&D 
договора 

4. Заказные научно-исследовательские проекты 

на базе университетов в интересах IT-компании 
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12 аспектов сложности работы 

университетских программ в IT-компаниях 
Фактический 

аутсорсинг, 

тестирование 

Разработка 

программного 

обеспечения 

Интеграция,  

работа с 

заказчиком 

Эксперты, гуру, 

лучшие из 

лучших 

Продвинутые 

специалисты 

Базовый 

уровень 

специалистов 
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1. Несколько 

сегментов 

проектной 

разработки 
2. Различия в 

типичном уровне 

специалистов для 

проекта 
3. Матричная 

структура 

проектов 

4. Разнообразие 

потребностей 

бизнеса в УП 

• Таланты 

• Обучение 

• Продвижение 

• Исследования 
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5. Удаленность 

филиалов 

6. Различия в 

количестве 

сотрудников 

7. Большое 

количество 

команд 

11. Стыковка с 

партнерами 

(продажи, …) 

12. Сложность и 

противоречивость 

целей  бизнеса 

8. Различия в 

перспектив-

ности проектов 

9. Различия в 

зрелости команды 

10. Сложность 

софинансиро-

вания 



1.0  
Таланты, 
обучение, 
продвижение, 
исследования 

2.0  
Образова-
тельное 
волонтерство 

3.0  
Образова-
тельное 
лидерство 

Эволюция университетских программ 
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1997-2011 2012-2014 2015-… 



Эволюция университетских программ: 

образовательное волонтерство 
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Преподаватели для 
молодежных 
технических 
тренингов и 
краткосрочных 
курсов 

Техническое 
руководство 
исследовательскими 
проектами в 
университетских 
командах 

Организация 
молодежных 
мероприятий, 
руководство 
командами и 
проектами 

Лидерство и 
менторство 

Техническое 
лидерство 

Социальные 
навыки 



Современная IT-индустрия  

становится лидером 

образовательной активности  

в IT-областях 
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Эволюция университетских программ: 

образовательное лидерство 




