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Архитектура предприятия (АП) в контексте 
управления ИТ 

4 характеристики АП, как области знаний 

Новизна Междисцип-
линарность 

Высокая динамика 
развития 

Практическая 

направленность 

4 области задач АП 

Развитие 
Выравнивание 
Ускорение 
Эффективность 

использования 
 

 



Эволюция наших докладов 

• Архитектура предприятия: 
проблемы востребованности и 
подготовки кадров 

• Опыт организации 
межвузовской программы 
Game|Changers EA Track 

• Межвузовский академический 
центр компетенций по 
архитектуре предприятия 

2013  

2014  

2015  



Before «EA Lab» 
«Я помню, как все начиналось…» 



Сочетая сочетаемое… 

Исследования  
и публикации 

Проекты  
(консультационные и  
исследовательские) 

Разработка УММ  
и преподавание 

Общение и  
взаимодействие 
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Межвузовский академический 
центр компетенций по 

Архитектуре предприятия 

Ваш трамплин в мир EA 

Concept overview 



О центре 

Центр создан командой экспертов в области архитектуры 
предприятия на стыке образования, исследований и практических 
проектов Команды 

 

В 2015 году фокус деятельности Центра связан с курсом 
«Преподавание Архитектуры предприятия в ВУЗах РФ», а также 
созданием сообщества преподавателей и экспертов 

 

 

 

 



Центр в числах и фактах 

• Более 50  публикаций на тему АП за последние 5 лет 

• Более 70 млн руб. получено на реализацию проектов 
за последние 5 лет 

•        разработанных курсов для разных университетов 

• 3     учебных пособия 

• 5     выступлений на международных конференциях 

• Личные знакомства с более чем 15  ведущими 
международными экспертами 
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Миссия 

Повышение качества образования 

и исследований в области АП в России 

Повышение информированности 
российских предприятий о 

возможностях АП для выхода на 

новый уровень управления 



Контекст – зачем нужен Центр? 

Архитектура предприятия (АП) является 
магистральным курсом по специальностям 
Бизнес-информатика и Прикладная 
информатика в экономике. В России АП 

преподают в более чем 100 ВУЗах. 

АП обладает следующими свойствами: 

новизна, междисциплинарность, практическая 

направленность и динамичность, что делает ее 

освоение и преподавание сложной 
комплексной задачей. 
 



Ключевые 
заинтересованные 
стороны 

 Обучение  
 Контакты 
 Материалы 
 Обмен опытом 
 Консультации 
 Участие в мероприятиях 
 Передача студентов на практику 
 … 

Преподаватели 

 Стажировки 
 Практика 
 … 

Студенты 

 Повышение качества 
преподавания 

 Аутсорсинг программ 
 … 

Руководство ВУЗов 

 Обмен опытом 
 Самореализация 
 Расширение проф. 

связей 
 … 

Эксперты 

Вендоры 

Компании 

Сообщества 



Место в 
экосистеме 

Вендоры для 
EAM Tools 

ВУЗы  

Сообщества, 
ассоциации  

Эксперты 
(практика и 

наука) 

Партнеры 
для 

привлечения 
к проектам 

Центр 
по АП 

Преподаватели 

Студенты 

LEADing Practice 

The Open Group 

Business Architecture Guild 

Бизнес-инжиниринг Групп 
Smart Architects 

IBM 

MEGA 

Software AG 

БИГ-СПб 

Более 30 
российских 
экспертов 

Более 15 
международных 
экспертов 



Опыт разработки курсов по АП и 
преподавания в университетах (НИУ 
СПбГПУ, СПбГУТ, НИУ ИТМО, ВШМ) 

Опыт организации открытой 
межвузовской образовательной 

программы по АП (СПб 2013-2014) 

Опыт создания учебной лаборатории 
и спецкурсов по изучению 

программных продуктов управления 
архитектурой предприятия и бизнес-

процессами 

Опыт академического сотрудничества 
с вендорами (IBM, MEGA, SAP, 

Software AG, Metasonic) 

Опыт разработки методических 
материалов (учебные пособия и 

руководства) 

Наличие большого количества материалов по тематике АП за счет участия в проектах, научно-исследовательской 
деятельности, опыта разработки методологий по АП и международного сотрудничества. 

Опыт научных исследований и публикаций в 
области АП, понимание областей и 

направлений научных работ 

Регулярное участие в международных 
конференциях в области АП 

Наличие связей и поддержки со 
стороны международных сообществ 
и ассоциаций (LEADing Practice, The 

Open Group, Business Architecture 
Guild) 

Наличие контактов с российскими и международными исследователями и 
преподавателями в области АП 

Опыт продажи и реализации 
проектов различного масштаба и 
направленности (от описания ИТ-

архитектуры до полной 
трансформации бизнеса, от 

государственных организаций и 
крупнейших компаний нефтегазовой 

отрасли до среднего бизнеса) 

Наличие базы для практики и 
потребность в специалистах в 

реальных проектах 

Контакты с российскими и 
международными практикующими 

экспертами 

Понимание реальных задач, 
перспектив и проблем развития АП 

Экспертиза и опыт применения 
программных продуктов управления 

архитектурой предприятия (EAM 
Tools) и управления бизнес-

процессами (BPM Tools) 

Международная профессиональная 
сертификация (TOGAF, LEAD, IBM, 

ARIS, и др) 

Обучение 

Наука 

Практика 

Предпосылки 



Потребности ВУЗов  
• Постановка практики преподавания АП и 

исследований в ВУЗе 
• Развитие компетенций преподавателей в новом 

междисциплинарном направлении АП 
• Развитие сообщества преподавателей для обмена 

опытом и выполнения совместных работ 
• Повышение привлекательности и 

конкурентоспособности кафедры / факультета за счет 
развития направления АП и предоставления студентам 
дополнительных возможностей 

• Улучшение показателей публикационной активности, 
международного сотрудничества и участия в 
конференциях по направлению АП 

• Повышение удовлетворенности и 
конкурентоспособности студентов и предприятий 

Первично 

Вторично 

В итоге 
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Компоненты Центра «EA Lab» 
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Practice – опыт реальных проектов 

Education – опыт разработки и 
преподавания различных курсов 

Research – опыт организации и 
проведения исследований и 
написания научных статей 

Tools – опыт применения EAM 
Tools в реальных проектах и 
образовательном процессе 

Sales – опыт продаж EAM 
проектов и общения с 
заказчиками. Включает глубокое 
«видение» и понимание 
потребностей 

Methodologies – опыт адаптации 
международных и разработки 
своих методологий EAM 

Команда Центра 

M 



Профессиональная сертификация 



Книги и учебные пособия 



Applying Quality Function Deployment method for 
business architecture alignment 

Strategy-focused and value-oriented capabilities: 
methodology for linking capabilities with goals 

and measures 

One approach to the classification of business 
knowledge diagrams: practical view 

Non-diagrammatic method and multi-
representation tool for integrated enterprise 

architecture and business process engineering 

Systemic approach towards enterprise functional 
decomposition 

Diagrammatic knowledge modeling for managers  
– ontology-based approach 

Ontology-based business architecture engineering 
technology 

http://www.slideshare.net/dmitryku/2014-applying-qfd-method-for-business-architecture-alignment-kudryavtsev-grigoriev-koryshevslideshare
http://www.slideshare.net/dmitryku/2014-applying-qfd-method-for-business-architecture-alignment-kudryavtsev-grigoriev-koryshevslideshare
http://ceur-ws.org/Vol-1182/paper8.pdf
http://ceur-ws.org/Vol-1182/paper8.pdf
http://ceur-ws.org/Vol-1182/paper8.pdf
http://ceur-ws.org/Vol-1182/paper8.pdf
http://ceur-ws.org/Vol-1182/paper8.pdf
http://ceur-ws.org/Vol-1182/paper8.pdf
http://ceur-ws.org/Vol-1182/paper8.pdf
https://fedcsis.org/proceedings/2013/pliks/40.pdf
https://fedcsis.org/proceedings/2013/pliks/40.pdf
http://bigc.ru/publications/bigspb/metodology/pic/2013_Non-diagrammatic_method_and_multi-representation_tool_Grigoriev_Kudryavtsev_CBI.pdf
http://bigc.ru/publications/bigspb/metodology/pic/2013_Non-diagrammatic_method_and_multi-representation_tool_Grigoriev_Kudryavtsev_CBI.pdf
http://bigc.ru/publications/bigspb/metodology/pic/2013_Non-diagrammatic_method_and_multi-representation_tool_Grigoriev_Kudryavtsev_CBI.pdf
http://bigc.ru/publications/bigspb/metodology/pic/2013_Non-diagrammatic_method_and_multi-representation_tool_Grigoriev_Kudryavtsev_CBI.pdf
http://bigc.ru/publications/bigspb/metodology/pic/2013_Non-diagrammatic_method_and_multi-representation_tool_Grigoriev_Kudryavtsev_CBI.pdf
http://bigc.ru/publications/bigspb/metodology/pic/2013_Non-diagrammatic_method_and_multi-representation_tool_Grigoriev_Kudryavtsev_CBI.pdf
http://bigc.ru/theory/innovations/docs/[www.bigc.ru]_2011_Systemic_Approach_toward_Enterprise_Functional_Decomposition_CEC.pdf
http://bigc.ru/theory/innovations/docs/[www.bigc.ru]_2011_Systemic_Approach_toward_Enterprise_Functional_Decomposition_CEC.pdf
http://www.slideshare.net/dmitryku/diagrammatic-knowledge-modeling-for-managers-ontologybased-approach
http://www.slideshare.net/dmitryku/diagrammatic-knowledge-modeling-for-managers-ontologybased-approach
http://www.slideshare.net/dmitryku/diagrammatic-knowledge-modeling-for-managers-ontologybased-approach
http://www.slideshare.net/dmitryku/diagrammatic-knowledge-modeling-for-managers-ontologybased-approach
http://www.slideshare.net/dmitryku/diagrammatic-knowledge-modeling-for-managers-ontologybased-approach
http://www.slideshare.net/dmitryku/diagrammatic-knowledge-modeling-for-managers-ontologybased-approach
http://bigc.ru/theory/modelling/docs/[www.bigc.ru]_2011_Ontology-baseb_Business_Architecture_Eng_SOMET.pdf
http://bigc.ru/theory/modelling/docs/[www.bigc.ru]_2011_Ontology-baseb_Business_Architecture_Eng_SOMET.pdf
http://bigc.ru/theory/modelling/docs/[www.bigc.ru]_2011_Ontology-baseb_Business_Architecture_Eng_SOMET.pdf
http://bigc.ru/theory/modelling/docs/[www.bigc.ru]_2011_Ontology-baseb_Business_Architecture_Eng_SOMET.pdf


Прошедшие мероприятия 

Подробнее: 
http://ealab.org/ 

 
 

http://ealab.org/
http://ealab.org/
http://ealab.org/


Курс «Преподавание АП в ВУЗах РФ» 

• Методические материалы 

• Встречи с экспертами 

• Семинар по применению EAM Tools 

• Семинар по постановке научно-исследовательской деятельности 
в области АП 

• Семинар по использованию открытых источников актуальной 
информации по архитектуре предприятия 

• Помощь в создании программы курса с учетом специфики ВУЗа и 
государственных стандартов 

 

 



Источник: http://s-pb.in/white-nights 

В Санкт-Петербурге… 

В период белых ночей… 

01.07.2015 – 05.07 2015 

Подробнее: http://ealab.org/index.php/uslugi/15-uslugi/65-kurs-prepodavanie-ap 

http://ealab.org/index.php/uslugi/15-uslugi/65-kurs-prepodavanie-ap
http://ealab.org/index.php/uslugi/15-uslugi/65-kurs-prepodavanie-ap
http://ealab.org/index.php/uslugi/15-uslugi/65-kurs-prepodavanie-ap
http://ealab.org/index.php/uslugi/15-uslugi/65-kurs-prepodavanie-ap
http://ealab.org/index.php/uslugi/15-uslugi/65-kurs-prepodavanie-ap
http://ealab.org/index.php/uslugi/15-uslugi/65-kurs-prepodavanie-ap
http://ealab.org/index.php/uslugi/15-uslugi/65-kurs-prepodavanie-ap
http://ealab.org/index.php/uslugi/15-uslugi/65-kurs-prepodavanie-ap
http://ealab.org/index.php/uslugi/15-uslugi/65-kurs-prepodavanie-ap
http://ealab.org/index.php/uslugi/15-uslugi/65-kurs-prepodavanie-ap
http://ealab.org/index.php/uslugi/15-uslugi/65-kurs-prepodavanie-ap


Основание успеха 

Постоянное развитие экспертизы и 
обмен опытом в области изучения, 
разработки и применения современных 
архитектурных подходов к управлению  
для совершенствования организаций 

 

 



The end… beginning 

http://ealab.org 


