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Подходы к организации 
образовательных траекторий развития 

сотрудников   



Амбассадор 
ГНИВЦО! Я тоже 

хочу в 
ГНИВЦ

Траектория развития   ТАЛАНТОВ ГНИВЦ 

О! я хочу быть 
ИТ-шником

ИТ=ГНИВЦ

Я знаю у них 
классно!

Я прошел 
стажировку 

успешно и 
познакомилс
я с командой 

Кем я хочу 
быть?

Кто такие IT-
шники?

школьник

Старшеклассник/ Студент 
колледжа

Студент 
университета

Друг студента 
университета

Студент последних 
курсов университета

Выбор профессии  

Выбор 

работодателя  

Первый опыт работы 

(стажировка/практика)  

До прихода в компанию

Обучение с 

привлечением 

внутренних экспертов  

Обучение с 

привлечением 

внутренних экспертов  

Центры ДПО +внутренние 

эксперты  (60% на 40%)



Траектория развития   ТАЛАНТОВ ГНИВЦ 

Молодые специалисты 
midle/senior 

специалисты 

Сотрудники 

серебряного возраста 

После  прихода в компанию

Руководители 

• Быстрый карьерный 

лифт 

• Короткое точечное 

обучение 

• Обучение у 

наставников 

Центры ДПО 

+внутренние эксперты  

(90% на 10%)

Центры ДПО 

+внутренние эксперты  

(20% на 80%)

• Качественный контент

• Требовательность к 

наполнению

• (только то, что нужно)

• Адаптивность и 

применимость 

Центры ДПО 

+внутренние эксперты  

(70% на 30%)

• Универсальность курсов

• Большой выбор 

порядчиков

• Не стандартность 

преподавания материала

• 80% практики 

• Учатся через передачу 

опыта 

• Наставничество наоборот 

(учатся у молодежи)

• Необходимость высокой 

степени адаптации 

материала 

Центры ДПО 

+внутренние эксперты  

(15% на 85%)



Образовательные треки 

Виды образовательных 

треков  

Потребность компании

Обязательное 

обучение (стандарты, 

подходы, 

инструменты)

RND 

Потребность 

команды 

(технологии/ 

инструменты) 

Потребность 

сотрудника: 

Личные карьерные 

треки/ умения 

навыки для 

развития в своей 

роли/цели 

сотрудника 

Цели 

компании

Цели 

проекта/продукта  

Цели 

сотрудника  

Центры 
компетенций

(экспертная оценка 
и верификация 

материалов) 

HR

(создание 
возможностей и 

реализация)

Руководство 
компании 

(потребность) 

Реализация образовательных 

треков 

Внутренними 
экспертами 

• Долго

• Страдает 
качество 
преподнесения 
материала 

• Адаптировано 
под компанию 

Внешними УЦ

• Часто не 
соответствуют 
ожиданиям и 
не учитывают 
особенности 
компании

• Признанная 
экспертиза , 
обогащение 
опытом 

• Возможность 
выбора 
соотношения 
цена/качества 

Внешние УЦ + 
внутренние 
эксперты 

• Самый 
дорогой вид 

• Позволяет 
максимально 
удовлетворить 
потребность 
заказчика 

• Скорость и 
профессионал
ьный подход 

• Необходимост
ь привлечения 
внутренних 
экспертов
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